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Jaarverslag VVV-Venlo 2023-2024 

VVV-Venlo kwam in de voetbaljaargang 2023-2024 voor het derde seizoen op rij uit in de Keuken 
Kampioen Divisie. Dat deed het onder leiding van de trainer Rick Kruys, die begon aan zijn 
tweede seizoen als hoofdtrainer in Venlo.  

Hoewel VVV in de eerste competitiewedstrijd onderuit ging tegen MVV kende de Koelclub een 
goede eerste seizoenshelft. Er werd onder andere gewonnen van goede ploegen zoals NAC en 
De Graafschap. Tot aan het begin van de lente stond de club eigenlijk steevast op een plek die 
recht gaf op play-offs. Helaas werden er in de lente van 2024 te veel punten verspeeld waardoor 
deelname aan de play-offs uit zicht raakte. Uiteindelijk eindigde VVV op de twaalfde plek op de 
ranglijst. 

De ploeg van Kruys lootte in de eerste ronde van de TOTO KNVB Beker een uitwedstrijd tegen sc 
Heerenveen. Deze ging met 5-1 verloren en daardoor was VVV direct uitgeschakeld in het 
toernooi. De tegenstander van die avond bleek later in het seizoen de nieuwe club van een van 
de uitblinkers van het seizoen, Levi Smans. De zelf opgeleide spelmaker was betrokken bij veel 
VVV-doelpunten en scoorde zelf 9 keer. Daarmee verdiende hij een transfer naar sc Heerenveen.   

In maart kondigde trainer Rick Kruys aan dat hij aan zijn laatste seizoen bezig was in De Koel. In 
de zoektocht naar een goede vervanger kwam Interim Technisch Manager Marc van Hintum uit 
bij John Lammers. Hij trad op 1 juni in dienst en tekende voor 2 seizoenen. 

 
Organisatiestructuur  
Met ingang van het seizoen 2022-2023 trad Willem Janssen in dienst als Technisch Manager. 
Daarnaast heeft er door de ziekmelding van Marco Bogers nog een wijziging plaatsgevonden in 
de organisatiestructuur. De taken van Bogers werden na diens ziekmelding overgenomen door 
het managementteam.  

In het nieuwe boekjaar 2023-2024 werd op zaterdag 1 juli bekendgemaakt dat Technisch 
Manager Willem Janssen stopte in zijn functie bij VVV. Het nog twee jaar lopende contract van 
Janssen werd afgekocht door FC Utrecht, waar hij in een trainersfunctie aan de slag ging. Marc 
van Hintum, die als Hoofd Scouting al in dienst was bij VVV, werd aangesteld als interim 
Technisch Manager. Vervolgens werd er in de persoon van Ruud Timmermans ook een tijdelijke 
opvolger van Bogers gevonden. Timmermans werd op maandag 10 juli 2023 aangesteld als 
interim Algemeen Directeur. 

Juridische structuur 
De jaarcijfers bestaan uit geconsolideerde cijfers van VVV-Venlo B.V., De Koel B.V., VVV 

holding B.V. 

 

Omzet 
De netto-omzet in seizoen 2023-2024 bedroeg € 8.368.000. € 3.126.000 van deze omzet betreft 
een vrijval van schulden door het succesvol afronden van de WHOA. De mediabaten bedroegen 
€ 959.000. De inkomsten uit sponsoring bedroegen € 2.546.000 en het resultaat wedstrijdbaten 
kwam uit op € 763.000. De omzet uit Food & Beverage bedroeg € 485.000. 

 
 



Resultaat vergoedingssommen 
Het resultaat vergoedingssommen bestaat uit het saldo van de aan- en verkoop van spelers en 
kan jaarlijks sterk fluctureren. Tegenover de afschrijvingskosten op de vergoedingssommen 
staan de opbrengsten uit transfers onder aftrek van de boekwaarde van verkochte spelers en het 
saldo van betaalde en ontvangen opleidingsvergoedingen. 

Het resultaat uit vergoedingssommen bedroeg over het seizoen 2023-2024 €1.087.000 positief. 

 

Financiele risico’s en risicobeheersing 
Door de markten waarop VVV-Venlo zich beweegt en de positie van VVV-Venlo hierin, is er een 
aantal financiële risico’s te onderkennen. VVV-Venlo heeft interne systemen voor 
risicobeheersing en controle die een zodanige mate van zekerheid verschaffen dat de risico’s 
afdoende worden onderkend en beheerst. Voor wat betreft de gedragscode van bestuurders 
voldoet VVV-Venlo aan de richtlijnen vanuit het KNVB licentie regelement. 
De financiele risico’s zijn deels afgedekt door een garantie van de aandeelhouders. Er is een 
stop op geplande investeringen  m.u.v. de investeringen die nodig zijn voor de exploitatie van het 
voetbalbedrijf. De financiele procedures zijn aangepast en er is een maandelijkse toetsing op het 
financieel resultaat waardoor onmiddellijk kan worden ingegrepen op het moment dat dit niet 
confrm de begroting is.   

 

Fraude risico paragraaf 

Het bestuur van de onderneming handelt eerlijk en bevordert integere bedrijfsvoering, zij 
vervullen hierin een voorbeeldrol voor werknemers en dragen dit gedrag en deze houding uit 
(‘tone at the top’).  

Het bestuur zorgt voor een veilige omgeving voor de werknemers waarin het mogelijk is om 
problemen of misstanden te melden. Daarnaast heeft de onderneming een externe 
vertrouwenspersoon en een klokkenluidersregeling, met bescherming van melders. Het bestuur 
heeft de klokkenluidersregeling gepubliceerd op de website van de onderneming.  

Het bestuur spreekt en informeert de accountant jaarlijks over de uitkomsten van de inschatting 
van frauderisico’s en de geïmplementeerde interne beheersingsmaatregelen. 

De belangrijkste intern geconstateerde risico’s zijn dat medewerkers/stakeholders zich 
onterecht verrijken aan middelen welke voor de organisatie zijn bestemd. 

Deze risico’s worden beheerst door een vier ogenprincipe toe te passen en te steunen op AO/IB 
maatregelen. 

Het bestuur communiceert proactief met de accountant in een open relatie, waarin alle 
aangelegenheden, inclusief gevoelige zaken zoals een vermoeden van fraude, niet-naleving van 
wet- en regelgeving en andere integriteitsissues kunnen worden besproken. Het bestuur heeft 
een actieve rol in de beheersing van frauderisico’s. Bij een vermoeden van fraude meldt het 
bestuur deze in een zo vroeg mogelijk stadium aan de accountant en het toezichthoudend 
orgaan en houdt deze betrokken bij de vervolgstappen. Het bestuur en het 
toezichthoudenorgaan nemen kennis van de door accountant gerapporteerde bevindingen en 
geven follow-up aan deze bevindingen. 



Continuïteitsparagraaf in de grondslagen van de jaarrekening 

V.V.V. Holding B.V.  heeft in het boekjaar een winst voor belastingen gerealiseerd van € 1.915.000 
(2022-2023: verlies € 2.519.000), waarin begrepen een incidentele bate vanuit het WHOA 
akkoord ad € 2.988.000 (2022-2023: nihil) en het positieve resultaat uit transfervergoedingen van 
€ 1.087.000 (2022-2023: € 19.000). Het reguliere operationele bedrijfsresultaat bedroeg in het 
boekjaar negatief € 2.123.000 (2022-2023: negatief € 2.349.000). Vanwege het positieve 
resultaat na belastingen van € 1.234.000 verbetert het eigen vermogen per 30 juni 2024 naar 
negatief € 755.000 (30 juni 2023: negatief € 1.989.000).  

 Een WHOA-akkoord verwijst naar de Wet Homologatie Onderhands Akkoord , een Nederlandse 
wet die ondernemingen helpt om een faillissement te voorkomen door een akkoord te sluiten 
met hun schuldeisers. De WHOA-procedure is een krachtig instrument voor bedrijven die te 
maken hebben met financiële problemen, omdat het hen de mogelijkheid biedt om door te gaan 
met hun bedrijfsactiviteiten terwijl ze werken aan een oplossing voor hun schulden. V.V.V. Venlo 
B.V. heeft op 18 december 2023 een akkoord met haar schuldeisers gesloten over de 
herstructurering van haar schulden. Hierbij zijn de schulden per 1 augustus 2023 als 
uitgangspunt gehanteerd. Op 31 januari 2024 heeft de Rechtbank het door V.V.V. Venlo B.V. 
ingediende akkoord gehomologeerd, waarmee het bindend is geworden voor alle schuldeisers. 

Voor het boekjaar 2024-2025 wordt een negatief resultaat voor belastingen verwacht van € 
1.460.000. Hiermee samenhangend neemt het eigen vermogen per 30 juni 2025 naar 
verwachting af naar  
€ 2,2 miljoen negatief. De directie heeft een liquiditeitsprognose voor het boekjaar 2024/2025 
opgesteld, hierbij uitkomend op een positieve liquiditeitstand van € 0,1 miljoen per 30 juni 2025. 
In de prognose is rekening gehouden met een nog te realiseren sponsortarget van € 0,3 miljoen, 
dit op een totaal te verwachte sponsorbate van € 2,6 miljoen. Voor het uit voornoemd resultaat 
voortvloeiende liquiditeitstekort heeft V.V.V. Holding B.V. voldoende garanties verkregen, welke 
garanties ook deels toezien op het seizoen 2025-2026. 

 Gelet op voorgaande is er per datum van deze jaarrekening sprake van een materiële 
onzekerheid ten aanzien van de continuïteit van V.V.V. Holding BV. Rekening houdend met de 
verstrekte garanties betreffende het voor boekjaar 2024-2025 verwachte liquiditeitstekort en de 
veronderstelling van de sponsortarget is de jaarrekening 2023-2024 van V.V.V. Holding B.V. 
opgesteld op basis van continuiteïtsveronderstelling van de vennootschap. 



Toekomstparagraaf 
Het seizoen 2024/2025 kent nog de nodige (financiële) uitdagingen. VVV-Venlo heeft fors 
bezuinigt op de kantoororganisatie en ook het spelersbudget is lager dan voorgaande seizoenen. 
VVV heeft mede door de afgegeven garantstellingen van de aandeelhouders een sluitende 
liquiditeitsprognose voor het seizoen 2024/2025. VVV-Venlo hoopt na het succesvol afronden 
van het WHOA traject vanaf het huidige seizoen weer te gaan bouwen aan stabiele toekomstige 
organisatie.  

 
 
Venlo 31 oktober 2024 

VVV-Venlo B.V. 
Namens deze,  
 
 
Guus Pennings 

Algemeen Directeur 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BALANS PER 30 JUNI 2024      

(na winstbestemming)      

(€ x 1.000)      

      

Activa    Passiva  
Immateriële vaste activa 20   Eigen vermogen -752 

Materiële vaste activa 5.345     

Totaal vaste activa  5.365    

    Langlopende schulden 5.409 

      

Totaal vlottende activa  908  Kortlopende schulden 1.616 

      

      

Totaal activa  6.273   6.273 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Exploitatierekening over het seizoen 2023/2024   

(€ x 1.000)    

    

    

Omzet   8.449 

    

Lasten    

Personeelskosten  4.311  
Verkoopkosten  831  
Huisvestingskosten  588  
Wedstrijd-trainingskosten  847  
Algemene kosten  520  
Afsch. Materiele vaste activa  480  

   7.577 

    

Bedrijfsresultaat   872 

    

Rentelasten   -36 

    

    

Afschrijving vergoedingsommen   -147  
Resultaat vergoedingsommen   1.227  
Resultaat vergoedingsommen    1.080 

    

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening    

voor belastingen   1.916 

    

    

Vennootschapsbelasting   -682 

    

Netto resultaat na belastingen   1.234 
 


